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Sirketimizin, 2009 yili ilk 3 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmig, Genel Kabul Goérmis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolan
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde YOnetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistirs (28.05.2008 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nca belirlenmistir.)

YONETiIiM KURULU
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yoénetim Kurulu Bagkani 28.05.2008 Mayis-2009
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 28.05.2008 Mayis-2009
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 29.12.2008 Mayis-2009
Dr.Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Bagkani 28.05.2008 Mayis-2009
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Mehmet Cem Bodur Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladis ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Bagkanhidini veya Uyelidini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini yiriitmis, 1991 yilinda Bagbakan Yardimciligi gorevini Gstlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektor Yardimcisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Miistesarligi'nda Mistesarlik goérevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Unversitesi Elektrik ve Elektronik Miithendisligini bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknology Yoneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler grubunda calismaya baslamistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yénetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yiritmektedir.
Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektdriine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum 6rgitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylrttmdistir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanligi yapmistir. Halen, Rothschild yatirm bankasinin
Turkiye Danismanhdi gorevinin yani sira yurt iginde ve disinda gesitli kuruluslarin yonetim kurullarinda da gérev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bodazici Universitesi'nde ve Ko¢ Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kse yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini yiikseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmigtir.
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Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Bagkani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun iretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bélimii'ni bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Y6netimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra
Kurulu Uyeligini de yiiritmektedir.

Mehmet Cem Bodur

Yonetim Kurulu Uyesi

(1961 — Istanbul) 1982 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Bolimi’‘ni bitirmistir. 1985-1994 yillari arasinda
bankacilik sektoriinde gdrev yapan Bodur, 1996 yilinda Mali islerden Sorumlu Baskan olarak Zorlu Grubu’na
katilmistir. Bodur, 2000 yilindan beri Yénetim Kurulu Uyesidir.

DENETIM KURULU
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 28.05.2008 Mayis-2009
Ahmet Gilinaydin Hizarci Denetci 28.05.2008 Mayis-2009

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak galismak lzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X No:19 Madde 3 teblidi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Gyeden olusmaktadir.

Komitenin bagimsiziginin sadlanmasini teminen komite bagkanligi gorevinin  badimsiz (yeler arasindan
secilmesine karar verilmistir. omite Baskaninin bagimsizhidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha dnce benzer bir gbérevde bulunmus, mali tablolar analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosteriimektedir.
Sirket esas sozlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve badimsiz iyeler arasindan secilmistir. Diger Giye Cem
Bodur'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.
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Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her geyrekte bir kez olmak lzere toplanmasina iliskin esas sodzlesmede
dizenleme yapilmistir. Komitenin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan ydnetim sekreteryasi
sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

Vestel Elektronik A.S. 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve girkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna o6nerilerde bulunmak (izere
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yilmaz Argiiden’dir ve bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Diger Gye Sule
Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Komite Gyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu ye niteliklerine uymasina
0zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda 3 kez toplanmasi esastir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.03.2009 itibariyleSirket'in hisselerinin ¢gunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse orambdaki gibidir:

Pay %
Collar Holding B.V. (Hollanda) 74,69
Diger ortaklar (Halka acik) 25,31

100,00

Vestel Elektronik sermayesinin 175.456 TL'den 336.ZL'ye yikseltiimesi nedeniyle, ihra¢ edilen taymi
160.000 TL nominal dgerli hisse senetleri ortaklarinin riichan haklarisitianmasi suretiyle, tahsisli olarak 1
TL nominal deerli hisse igin 1 TL bedeldeiMKB Toptan Saglar Pazari’nda Collar Holding B.V. tarafindan
Deniz Yatirrm Menkul Dgerler araciligiyla 20.04.2009 tarihinde satin alirgtm

SEKTORDEKI GELISMELER

2008 yilinin son ceyredinde baslayan ve global bazda yasanan finansal kriz etkilerini 2009 yilinin ilk ¢eyredinde de
surdirmeye devam etmis ve bunun paralelinde hem yurtici, hem de yurtdisi pazarda gézlenen talep daralmasi
devam etmistir.

Yasanan kriz parallelinde sirketimizin ana faaliyet konusu olan ve 2009 yilinin ilk ceyreginde satislarimizin yaklasik
%>58'ini olusturan TV segmentinde, i¢ piyasada adet bazinda satislar gegen yila goére %62 oraninda gerileyerek
yaklasik 234 bin adet olarak gergeklesmistir. Bu donemde, Sirketimizin pazar pay1 %38 olarak gergeklesmistir.

2009 yilinin ilk geyredinde, yasanan global kriz paralelinde, Dodu Avrupa’da kurulu bazi LCD TV montaj
fabrikalarinin kapanma siirecin girmis ve yine kriz sebebiyle siparisler Avrupa’ya olan yakinhdindan o&tirQ
Uzakdogu'dan Tirkiye'ye kaymaya baslamistir. Yasanan bu olumlu gelismeler dogrultusunda sektér LCD TV
ihracati %29 oraninda artmistir. 2009 yilinin ilk ceyredinde, Vestel'in 2008 yilinin ayni déneminde %75 olan sektor
ihracatindaki payl, %81'e yikselmistir. Yine ayni dénemde, Vestelin 2008 yilinda %10,4 olan Avrupa LCD
pazarindaki payl da artmaya devam etmistir.
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Beyaz Esya tarafinda, 2008 yilinda yasanan krize ragmen bir dnceki yilin satis seviyesini korumayi basaran ig
piyasa satislar, 2009 yilinin ilk ceyredinde krizin etkilerini daha derinden hissetmeye baslamis ve bu derin krizin
yansimasi olarak i¢ piyasada beyaz esya satislari 4 ana Uriin (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi)
bazinda bir dnceki yila goére %25 azalarak 804,251 adet olarak gerceklesmistir. Uriin bazinda rakamlara
bakildiginda tiim Urinlerde satiglar azalmis, en blylk daralma ise %28 ile bulasikk makinesi satislarinda
gozlenmistir. Buzdolabinda ise i¢ satislar %26 oraninda, camasir makinesi satislari %20 oraninda, firin i¢ satiglari
da gegen yilin ayni dénemine gore %25 oraninda gerilemistir.

Baslica ihracat pazar olan Avrupa’da da beyaz esya satislarinda krizin derin etkileri hissedilmis, sektor ihracati 4
ana Uriin (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda 2009 yilinda gegen yilin ayni dénemine
gore %14 oraninda azalarak 2,326,334 adet olarak gerceklesmistir. Ihracat tarafinda bulagik makinesi satiglari
disinda tiim driinlerde satiglar gerilemistir. Bulasik makinesi satislari %4 biyime kaydederken, satislarda en
biyilk daralma %27 oraniyla firin segmentinde olmustur. Doymusluk orani yiliksek olan camasir makinesi ve
buzdolabi satislari ise bir énceki yilin ayni donemine gére sirasiyla %19 ve %6 oraninda daralmistir. 4 ana Urin
(buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda sektér satislarinda yasanan daralma Ulretime de
yansimis, sektor Uretimi gecen yilin ayni dénemine gore %22 oraninda azalarak 3,065,676 adet olarak
gergeklesmistir.

2009 yilinda hem i¢ piyasada hem de baslica ihracat pazarimiz olan Avrupa’da beyaz esya satislarinda daralma

trendinin devam etmesini beklemekteyiz.

KAPASITE VE URETIM

Unite Uretim Kapasiteleri
CRT TV 4.000.000
LCD TV 7.000.000
Dijital 4.000.000
Buzdolabi 3.200.000
Camasir Makinesi 2.200.000
Klima 600.000
Pisirici Cihazlar 1.250.000
Bulasik Makinesi 500.000
TOPLAM 22.750.000
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Unite Mart 08 Mart 09
TOPLAM 3.636.286 2.816.012

2009 yili ilk ceyrek satiglarinin %76’'si ihracat tutaridir.
Toplam satiglarin %70’i Avrupa Ulkelerine, %24’0 yurticine, %6’s1 diger Ulkelere yapilmistir.

YATIRIMLAR

01.01-31.03.2009 dénemi igin toplam yatirim tutari net 17,7 milyon USD dir. Dagilimi asagidaki gibidir:

Yatirimlar
Milyon USD
TV ve Elektronik Cihazlar 13,46
Beyaz Egya 2,05
Diger 2,23
Toplam 17,74

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vestel Elektronik Grubu’nda toplam 500°lUn Uzerinde Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir. Vestel misteri bazl
calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile ¢ok sayida projeyi ayni anda yiritebilme becerisine ve yatkinligine sahiptir.
Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak izere 2 ana kategoride degerlendirilir ve yirGtilGr.

Bilimsel yaklasimlari, yeni metotlar Uriinlere donistiirebilmek adina bir gok Universitenin yetkin kadrolari ile
projelerde birlikte calismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt ici ve yurt disi
laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Vestel Elektronik'in Ar-Ge faaliyetleri Manisa’da Merkez, High-End ve Dijital merkezleri,Cabot Izmir, Istanbul'da
Vestek, Bristol-Ingiltere’de Cabot UK tarafindan ydiritilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odagini sayisallastirma, yiksek ¢oziinirlik, tasinabilir ve kolay badglanabilir Griin
teknolojileri olusturmustur.

Manisa Merkez ve Hihg-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim faaliyetleri Sirket'in Manisa’daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde yiruttlmustiir. Merkezin faaliyetleri; Giriin gelistirme safhasinda endiistriyel tasarim, mekanik
tasarim, donanim tasarim, yazilim tasarim, test ve dogrulama, patent ve proje destek gruplarindan olusan proje
takimlar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT Uriinlerde verimliligi artirmanin yani sira, mevcut Uriinlere yeni 6zellikler eklemeyi
hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri, Uretimdeki tim mevcut modellerin ve saselerin Safety 2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira, pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara da
yonelmistir.
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2012 yilindan itibaren Griinlere iki ayri glivenlik standardinin eklenecedi 6ngodrilmektedir. Bu nedenle 2007 yilinda
Vestel Uriinlerinde tiim givenlik gereklerinin uygulanmasina baslanmistir.

LCD (rinlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik ve miisteri odagini artirarak Grlin yelpazesini genigletmek
amaclanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut Urlinlere tam kapsamli yliksek ¢ézinirlik c¢bzimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni goriinti
performansi iyilestirme projeleri de baslatiimistir. Calismalar sonucunda ok sayida yeni mekanik ve elektronik
artin gelistirilmistir.

Vestel heniiz llkemizde deneme siirecinde olan karasal sayisal yayinciliga uygun bir televizyon yelpazesini
sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda Avrupa’nin en énde gelen kurumudur.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2009 yili ilk geyrek doneme ait finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalari ve faaliyet
raporlarina IMKB'de yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuzu iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karhlik (1.000 USD)

Net Satiglar 520.784
ihracat/Satislar 76%
Faaliyet Kari 23.804
Brut Kar Matriji 20%
VAFOK 60.407
Net Donem Kari -65.487
Toplam Aktifler 2.336.460
Ozkaynaklar 457.940
Net Borg 338.321
Net Bor¢/Ozkaynaklar 74%
VAFOK Mariji 12%
UST YONETIM

31.03.2009 tarihi itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi ve Soyadi
Omer Yiingiil

Enis Turan Erdogan
Cengiz Ultav
Ihsaner Alkim
Levent Hatay

Ozer Ekmekgiler
Cem Koksal

Izzet Giivenir
Necmi Kavusturan

Gorevi
Icra Kurulu Bagkani
Icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi


http://vestelyatirimciiliskileri.com/

_ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2009 - 31.03.2009

Omer Yiingiil

icra Kurulu Bagkani

(1955 - izmir) 1978 yiinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimirni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Egyadan Sorumlu icra Kurulu Bagkani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun lretiminden
sorumlu icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yingil halen Vestel Grubu icra Kurulu Bagkani olarak goérev
yapmaktadir.

[2] Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bolimirni bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamigtir. Turkiye'de farkli firmalarda goérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baglamigtir. 1997 yilindan beri Vestel

icra Kurulu Uyeligini yuriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.

[3] Cengiz Ultav

icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitiisi'nde baslayan Ultav, Turkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar- Ge boélimlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Bagkan
olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icraKurulu Uyesidir.

[4] ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi Bolimirnii
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillari icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili ¢cesitli gbrevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

[5] Levent Hatay

icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi bélimini
bitirdi. MUhendislik Yénetimi alaninda master ve Sirecler Arastirmasi konusunda doktora egitimi aldi. Aygaz ve
Altinyildiz'daki gérevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel Dayanikh Tiketim Mallari Pazarlama'ya Genel Mudur
olarak katildi. 2005'ten beri pazarlama-satis ve markalasmadan sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

[6]0zer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimir'nii bitirdi. Farkli sektérlerde ust diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Mudir gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[71Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bolimirnia bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gorev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve baglayan Kodksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[8]izzet Giivenir

icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi Bélumi’nii bitirdi. Beyaz esya
sektdrunde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Mudirt olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midurlik gérevine atanan Glvenir, 2005 yilindan beri Beyaz

Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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[9] Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakultesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde
¢esitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Ydnetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun insan Kaynaklarindan Sorumlu icraKurulu Uyeligini yiriitmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.05.2008 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yoénetim Kurulu'nda belirlenen temettl politikasi dogrultusunda 2007
yili kari dahil olmak Gizere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettll olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket’in biiyiime planina bagh
olarak dagitilacak temettll miktar1 Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda onerilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar http://vestelyatirimciiliskileri.com/
web sitesinde ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik A.S.de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket
biunyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletimeye baslandl. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gozle incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc. (ISS)'ten son ¢ yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2009 yilinin ilk aylarinda gerceklesen “monitoring” calismasi paralelinde ISS Corporate Services
Inc. (ISS) sirketimizin 10 tzerinden 8.5 (% 82.57) olan kurumsal yonetim derecelendirme notunu tekrar gézden
gecirmis ve notu degismeyerek 8.5 (% 83,38) olarak aciklamistir. Aldigimiz bu yiksek not Vestel Grubu'nun
kurumsal ydnetim konusuna verdigi énemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit
etmektedir. Kurumsal Yonetim tarafinda diger olumlu bir gelisme de Sirketimizin 2008 yilinda “Thomson Extel
Surveys” tarafindan gerceklestirilen “Yatirimci iligkileri Uygulamalari” anketinde Tirkiye'deki halka acik Sirketler
arasinda ilk sirada yer almasidir.

Vestel, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ne uyum konusundaki kararlligi ile
buyik kucuk tim hissedarlarina, tum menfaat sahiplerine kargi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik'in Kurumsal Yodnetim ilkeleri’'nin sirket bilinyesinde benimsenmesinin sirkete
sagladigl olumlu katkilarin bilincinde olarak tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmigtir.

2008 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nun 29.04.2009 tarihili yonetim kurulu
toplantisinda asadidaki kararlar alinmistir.

1. Yonetim Kurulu'nun 29 Nisan Sirketimiz 2008 yilina ait Genel Kurul Toplantisimin 27.05.2009 tarihinde Zorlu
Plaza, 34310 Avcilar/Istanbul adresinde yapilmasina karar verilmistir.

2. 2008 yih donemi gerek Vergi Usul Kanunu gerekse Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatina gore zararla
sonuglandigindan, Olagan Genel Kurul'da kar dagitiimamasi teklif edilecektir.

3. Genel Kurul giindemi asadida belirtilen sekilde tespit edilmistir.
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GUNDEM

1-) Saygi Durusu

2-) Baskanlik Divani segimi,

3-) Genel Kurul toplanti tutanagini imzalamak (izere Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

4-) 2008 yili Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi,

5-) SPK XI-29 Sayili Tebli§ cercevesinde hazirlanan bilanco ve gelir tablosunun okunmasi,

6-) Murakip ve Bagimsiz Dis Denetim raporunun okunmasi,

7-) Raporlarin ve mali tablolarin miizakeresi ve ayri ayri kabul,

8-) Kar daditimi yapilamayacadina dair Yonetim Kurulu kararinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,

9-) Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak kar dagitim politikasinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi,
10-)istifa eden ydnetim kurulu iyesinin yerine TTK'nin 315. maddesi geregince atanan tyenin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

11-) Yonetim Kurulu ve Murakiplar'in ayri ayri ibra edilmesi,

12-) Yonetim Kurulu tye sayisinin belirlenmesi ve secgimi,

13-) Murakip sayisinin belirlenmesi ve secimi,

14-) Yonetim Kurulu Gyelerinin huzur haklarinin tespiti,

15-) Murakip Ucretlerinin tespiti,

16-) Yonetim Kurulu tarafindan 2009 yili igin secilen Bagimsiz Dis Denetim Sirketi'nin onaylanmasi,

17-) Yil iginde yapilan bagislar hakkinda SPK'nin Seri: IV, No: 27 Tebligi'nin 7/b maddesi geredi Genel Kurul'a bilgi
sunulmasi,

18-) TTK'nin 334 ve 335. maddelerine gore Yonetim Kurulu lyelerine izin verilmesi,

19-) Genel Kurul tarihinden 6nce SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin gerekli izinleri vermesi 6n kosulu ile Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 6. maddesinde degisiklik yapilmasi hususunun goristliip karara baglanmasi,

20-) Dilekler ve kapanis.

4. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 6. maddesi asagidaki sekilde degisecektir.
YENI METIN

Madde 6
Sirketin Sermayesi:

Sirket 3794 sayili kanunla dedisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22/11/1990 tarih ve 877 sayil izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket Kayith Sermayesi 440.000.000 (Do&rylizkirkmilyon) Tirk Lirasi olup her biri 1 Kurus itibari kiymetle
44.000.000.000 (Kirkddrtmilyar) paya bolinmistdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2008 - 2012 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2012 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi 2012 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun
sermaye artinrm karari alabilmesi icin; daha ©nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. Sézkonusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢gikmis sayilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 335.456.275,00 (lgylzotuzbesmilyondértyiizellialtibinikiylizyetmisbes) Tirk Lirasi
olup tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden hisseler asadidaki gibidir:
Nev'i : Hamiline

Hisse Sayisi :33.545.627.500
Hisse Tutar (TL) :335.456.275,00
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Yonetim Kurulu, 2008- 2012 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli goérdiga
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili hisse ihrag ederek cikarilimis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu ayrica itibari dederinin (zerinde hisse ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Isbu madde kapsamindaki hususlar, Ana Sézlesme, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde ilan edilir. Pay bedellerinin tamami
o6denmedikge hamiline yazil hisse ¢ikarilamaz.

Sirketin hisselerinin devri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve isbu ana s6zlesme hikimlerinin
sakll tutulmasi kaydiyla serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden hisseler kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.
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