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Sirketimizin, 2008 yili 9 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gdsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul Gormis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolan
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Gyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistirs (28.05.2008 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir.)

YONETIM KURULU

Goreyv Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 28.05.2008 Mayis-2009
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 28.05.2008 Mayis-2009
Sule Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Dr.Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Bagkani 28.05.2008 Mayis-2009
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Mehmet Cem Bodur Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde basladis Ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektérlerde hizmet veren 29
sirketin Yonetim Kurulu Baskanhigini veya Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanligi gérevlerini ylriitmis, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gorevini Ustlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektdér Yardimaisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Mistesarlidi'nda Mistesarlik gorevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmigtir.

Sule Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1976-Istanbul ) Sule Zorlu, 1999 yilinda Amerika’da Silberman College FDU'yu bitirmis, daha sonra 2000 yilindan
itibaren Zorlu Sirketler Grubu sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Halen Linens
Pazarlama Genel Midrligi gorevini yiritmektedir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yonetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Bagkanlhidi'ni yiritmektedir.
Deneyimleri 6zel sektdrden, kamu sektériine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum 6rgitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
yuritmistir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanligi yapmistir. Halen, Rothschild yatirm bankasinin
Tilrkiye Danismanlidi gérevinin yani sira yurt icinde ve disinda gesitli kuruluslarin yonetim kurullarinda da gorev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Kog Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kdse yazilariyla ve kitaplariyla paylagmaktadir. Yasam kalitesini ylkseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmistir.
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Omer Yiingiil

Yoénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

(1955 - Izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun iretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bélimii'ni bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Y®netimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baglamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra
Kurulu Uyeligini de yiriitmektedir.

Mehmet Cem Bodur

Yénetim Kurulu Uyesi

(1961 — Istanbul) 1982 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Bolimii'ni bitirmistir. 1985-1994 vyillar arasinda
bankacilik sektdriinde gorev yapan Bodur, 1996 yilinda Mali Islerden Sorumlu Baskan olarak Zorlu Grubu’na
katilmistir. Bodur, 2000 yilindan beri Yénetim Kurulu Uyesidir.

DENETiM KURULU
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 28.05.2008 Mayis-2009
Ahmet Giinaydin Hizarci Denetgi 28.05.2008  Mayis-2009

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak galismak lizere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X No:19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Gyeden olugsmaktadir.

Komitenin bagimsiziginin saglanmasini teminen komite bagkanligi gorevinin  bagimsiz (yeler arasindan
secilmesine karar verilmistir. omite Baskaninin bagimsizidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha ©énce benzer bir goérevde bulunmus, mali tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir.
Sirket esas stzlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz lyeler arasindan segilmistir. Diger liye Cem
Bodur'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.
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Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her geyrekte bir kez olmak lizere toplanmasina iliskin esas sdzlesmede
dizenleme yapilmistir. Komitenin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekreteryasi
sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

Vestel Elektronik A.S. 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal YoOnetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna Onerilerde bulunmak Uzere
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Yilmaz Argliden’dir ve badimsiz (iyeler arasindan secilmistir. Diger (iye Sule
Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Komite Uyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu (iye niteliklerine uymasina
0zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda 3 kez toplanmasi esastir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HISSE ADEDi
Collar Holding B.V. Hollanda % 51,59 82.082.000 8.208.200.000
IMKB'de Kote Edilen % 48,41 77.017.887 7.701.788.700
TOPLAM % 100 159.099.887 15.909.988.700
SEKTORDEKI GELISMELER

Satislarimizin yaklasik %54'tni olusturan TV segmentinde i¢ piyasada yilin ilk 9 ayinda adet bazinda satiglarin
gecen yilin ayni dénemine gore %3 oraninda gerileyerek yaklasik 1,6mn adet olarak gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Tarkiye TV sektérinin bagslca ihracat pazan olan Avrupa’da CRT TV'den LCD TV'ye kayis trendi bu yilin ilk 9
ayinda da hizli olarak devam etti. Bu kapsamda sektér TV ihracati bu dénemde %25 oraninda azalarak yaklasik
5,3 milyon adet olarak gerceklesmistir. Bu donemde Vestel'in sektdr ihracatindan aldi§i pay %76 civarinda oldu.

Beyaz esya tarafinda, 2007 yilinda 4 ana Grin (buzdolabi, gamasir makinesi, firin, bulagik makinesi) satislarinda
yasanan %/5’'lik daralmanin ardindan 2008 yilinin ilk 9 ayinda ig piyasada beyaz esya satislari gegen yilin ayni
dénemine gore %4 oraninda artarak 3.922.220 adet olarak gerceklesmistir. Uriin bazinda rakamlara bakildiginda
doymusluk orani yiiksek olan buzdolabi satislari gegen yilin ayni seviyesinde kalirken, camasir makinesi satislari
%5 oraninda azalmistir. Bu dénemde firin ve bulagik makinesi ig satiglari gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla
%3 ve %27 oraninda artmistir.

4 ana Uriin (buzdolabi, gamasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda beyaz esya ihracati yilin ilk ayinda gegen
yilin ayni dénemine gére %0,2 oraninda azalarak 8.535.973 adet olarak gerceklesmistir. I¢ piyasada oldugu gibi
ihracat tarafinda da sektoér bliylime ortalamasini yukariya taglyan segmentler sirasiyla %38 ve %22 blylime
oranlariyla firin ve bulasik makinesi olmustur.

4 ana urln (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda sektor tretimi gegen yilin ayni dénemine
gore %1,9 oraninda azalarak 12.169.228 adet olarak gergeklesmistir.
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KAPASITE VE URETIM

VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
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Unite Uretim Kapasiteleri
CRT TV 10.000.000
Plazma TV + LCD TV 4.000.000
Dijital + IT 11.260.000
Buzdolabi 3.700.000
Camasir Makinesi 2.700.000
Klima 600.000
Pisirici Cihazlar 1.250.000
Bulasik Makinesi 500.000
TOPLAM 34.010.000

Unite Eyl.08 Eyl.07
CRT TV 1.944.849 4.016.928
Plazma TV + LCD TV 2.582.927 2.155.711
Dijital + IT 2.153.560 4.420.998
Buzdolabi 1.778.722 2.067.861
Camasir Makinesi 1.427.494 1.181.952
Klima 227.433 229.534
Pisirici Cihazlar 550.660 397.767
Bulasik Makinesi 132.240 38.293

TOPLAM

10.797.885 14.509.044
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Unite Eyl.08 Eyl.07
CRTTV 2.302.062 4.141.912
Plazma TV + LCD TV 2.486.609 2.022.576
Dijital + IT 2.174.333 4.273.155
Buzdolabi 1.523.467 1.891.720
Camasir Makinesi 1.232.720 1.041.214
Klima 201.863 235.784
Pisirici Cihazlar 478.063 351.042
Bulasik Makinesi 128.946 39.520
Diger (ithal Uriinler) 396.361 511.200
TOPLAM 10.924.424 14.508.122

01.01 - 30.09.2008 doneminde cironun dagilimi asagidaki grafikte verilmistir:

BeyazEsya

38%

Plasma +TFT
43%

Dijital 4%
IT2%
Diger 2%

CRT 1%
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YATIRIMLAR

01.01-30.09.2008 donemi igin toplam yatirim tutari 64,4 milyon USD dir. Dagihmi asagidaki gibidir:

Yatirimlar USD
Vestel Elektronik 37.237.000
Vestel Dijital 5.018.861
Vestel Beyaz Esya 19.690.000
Rusya 2.465.793
Toplam 64.411.654

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vestel Elektronik Grubu’'nda toplam 500'Gn U(zerinde Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir. Vestel miusteri bazli
calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile cok sayida projeyi ayni anda yuriitebilme becerisine ve yatkinligine sahiptir.
Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak {izere 2 ana kategoride dederlendirilir ve yurdtdlir.

Bilimsel yaklagimlari, yeni metotlan Urlinlere donlstirebilmek adina bir gok Universitenin yetkin kadrolar ile
projelerde birlikte galismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt ici ve yurt digi
laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Vestel Elektronik’in Ar-Ge faaliyetleri 2008 yilinda Manisa’da Merkez, High-End ve Dijital merkezleri,Cabot izmir,
Istanbul’da Vestek,Bristol-Ingiltere’de Cabot UK tarafindan yurGtilmuistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yliksek ¢oziinlrlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir {riin
teknolojileri olusturmustur.

Manisa Merkez ve Hihg-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim faaliyetleri Sirket'in Manisa’daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde yiritilmustir. 300 kisilik Ar-Ge ekibinin proje yonetimi stratejileri dogrultusunda sirduriilen
faaliyetler 2008 yilinda da basarili sonuclar verecektir.Merkezin faaliyetleri; rlin gelistirme safhasinda enduistriyel
tasarim, mekanik tasarim, donanim tasarim, yazilm tasarim, test ve dodrulama, patent ve proje destek
gruplarindan olusan proje takimlar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT uriinlerde verimliligi artirmanin yani sira, mevcut Uriinlere yeni ozellikler eklemeyi
hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri, Uretimdeki tim mevcut modellerin ve saselerin Safety 2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira, pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara da
yonelmistir.

2012 yilindan itibaren rinlere iki ayr glivenlik standardinin eklenecegi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle 2007 yilinda
Vestel Urtinlerinde tiim givenlik gereklerinin uygulanmasina baglanmistir.

LCD urinlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik ve miigteri odagini artirarak Grlin yelpazesini genisletmek
amagclanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut Uriinlere tam kapsamli yliksek ¢ozlntrlik c¢ozimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni goriinti
performansi iyilestirme projeleri de baslatiimistir. Calismalar sonucunda ok sayida yeni mekanik ve elektronik
arlin geligtirilmistir.
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Vestel heniiz llkemizde deneme siirecinde olan karasal sayisal yayinciliga uygun bir televizyon yelpazesini
sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda Avrupa’nin en dnde gelen kurumudur.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2008 yili 9 aylik finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalar ve faaliyet raporlarina
IMKB'de yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuzu iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

uSD |

Karliik-Oranlar

Net Satislar 2.489.901.567
ihracat/Satislar 69%
Faaliyet Kari 92.689.689
Brat Kar Marji 17%
VAFOK 205.532.770
Net Dénem Kari -107.249.107
Toplam Aktifler 3.269.209.159
Ozkaynaklar 938.000.974
Net Borg 216.443.651
Net

Borg/Ozkaynaklar 23%
VAFOK Marji 8%
UST YONETIM

30 Eyliil 2008 tarihi itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Omer Yiingiil fcra Kurulu Baskani
Enis Turan Erdogan Icra Kurulu Uyesi
Cengiz Ultav Icra Kurulu Uyesi

Ihsaner Alkim
Levent Hatay
Ozer Ekmekgiler
Cem Koksal

izzet Giivenir
Necmi Kavusturan

Omer Yiing(il
Icra Kurulu Baskani

fcra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimirni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun {retiminden
sorumlu icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev
Yapmaktadir.


http://vestelyatirimciiliskileri.com/
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[2] Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda iITU Makine Mihendisligi Bolimi’'ni bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamistir. Tarkiye'de farkli firmalarda gorev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baglamistir. 1997 yilindan beri Vestel

icra Kurulu Uyeligini yiritmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.

[3] Cengiz Ultav

icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitiisi’nde baslayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar- Ge bélimlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan
olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icraKurulu Uyesidir.

[4] ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi Bolimi'ni
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki goérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillari iginde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili gesitli gdrevlierde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[5] Levent Hatay

icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi bélimiini
bitirdi. Mihendislik Y6netimi alaninda master ve Siregler Arastirmasi konusunda doktora egitimi aldi. Aygaz ve
Altinyildiz'daki gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel Dayanikli Tuketim Mallari Pazarlama'ya Genel Mudur
olarak katildi. 2005'ten beri pazarlama-satis ve markalasmadan sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

[6]Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Balimi'n{ bitirdi. Farkli sektérlerde Ust diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Mudir gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[7]1Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Balumi’'ni bitiren Kéksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gorev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Mudir Yardimcisi olarak goéreve baglayan Kdksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[8]izzet Giivenir

icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ugak Mihendisligi Bélimi'nii bitirdi. Beyaz esya
sektoriinde farkh gorevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midiri olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midurlik gérevine atanan Gulvenir, 2005 yilindan beri Beyaz

Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

[9] Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakdiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektoriinde
cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Ydnetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Midur Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinatér olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun insan Kaynaklarindan Sorumlu icrakurulu Uyeligini yiritmektedir.



_ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. _
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01-30 EYLUL 2008

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.05.2008 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yénetim Kurulu'nda belirlenen temetti politikasi dogrultusunda 2007
yili kéri dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket'in biyime planina bagh
olarak dagitilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda dnerilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimizin 2006 ve 2007 yillarina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarn http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web
sitesinde ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz icinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik A.S., 2004 yili sonlarinda baslatmig oldugu ve yaklagik iki yil siren Kurumsal Yonetim
calismalarinin sonuglarini almaya baslamistir. Bu slre¢ zarfinda, sirket igerisinde en alt kademeden en Ust
seviyeye kadar benimsenen ilkeler tam olarak uygulanmaya baslamis ve kurumsal yénetim mekanizmalari ilkeler
dogrultusunda igletiimeye baslanmigtir. 2006 yil itibariyle yapilan ¢alismalarin son durumunun bagimsiz bir gozle
incelenerek kamuya aciklanmasini saglamak icin lider uluslararasi derecelendirme kuruslarindan biri olan
Institutional Shareholder Services (ISS)ten derecelendirme alinmasina karar verilmistir.Derecelendirme sonucu
olarak alinan 10 Uzerinden 7,5 (iyi) notu sirketin kurumsal yénetim seviyesinin ve basarisinin bir kaniti olmustur.
Yine 2008 yilinin subat ayinda gerceklesen “monitoring” ¢alismasi paralelinde ISS Corporate Services Incs (ISS)
sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize ederek 10 Uzerinden 7,5 (% 75,91)den 8,5 (%
82,57)ye yukseltmistir. Notumuzdaki bu olumlu gelisme Vestel Grubu'nda kurumsal yénetim konusuna verilen
onemi ve bu alanda daha da ileriye gitme gabalarini yansitmaktadir.

Vestel, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusundaki kararlligi ile
biydk kuguk tum hissedarlarina, tum menfaat sahiplerine kargi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin sirket blinyesinde benimsenmesinin sirkete
sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak tim c¢alisanlari ve Ust ydonetim kademesindeki ydneticileri ile birlikte
Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

2007 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2007 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 28.05.2008 tarihinde Zorlu Plaza ,34310 Availar/Istanbul
adresinde yapilmistir.

Giindemin 7.maddesinde faaliyet raporu, SPK XI-25 sayili teblige gore hazirlanan bilanco ve gelir tablosu, murakip
raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Sirketi Raporu oy goklugu ile kabul edilmistir.

2007 yili net kart  : 60.553.815,71 YTL
Yasal yedek(%5) : 3.027.690,79 YTL
Daditilabilir kar : 57.523.124,92 YTL

Yénetim Kurulu Uye sayisi 7 Kisi olarak saptanmig ve Yonetim Kurulu'na bir yil siire ile gorev yapmak Uzere Sn.
Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Sule Zorlu, Sn. Omer Yiingil, Sn. Mehmet Cem Bodur, Sn. Enis Turan Erdogan, Sn. Recep
Yilmaz Argliden ve Sn. Ekrem Pakdemirli segilmistir.

Murakip sayisi 2 olarak belirlenmis ve bir yil sire ile gérev yapmak lzere Sn. Serif Ari ve Sn. Ahmet Ginaydin
Hizarci segilmistir.

2008 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerinin herbirine yilllk 60.000 YTL briit huzur hakki 6denmesine karar
verilmistir.
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2008 faaliyet yili igin murakiplardan herbirine yillik 2.580 YTL brit Uicret 6denmesine karar verilmistir.

2008 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

2007 yili Genel Kurul tutanaklarina http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitemizden ulasilabilmektedir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 02.05.2008 tarihli 6zel durum aciklamasinda yer alan, sirket esas
sOzlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili agiklama asagidadir:

“Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn.Ahmet Nazif Zorlu baskanhdinda sirket
merkezinde toplanmis, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmistir.

1-) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 877 sayili izniyle kayitl sermaye sistemine gegen Sirketimizin
kayith sermaye tavaninin 220.000.000 YTL'den 440.000.000 YTL'ye gikartiimasina ve ana sdzlesmenin sermaye ile
ilgili 6. maddesinin degistirilmesine,

2-) Sirket esas sdzlesmesinin kayitl sermaye sistemine ve kanuna uyumlu olmasini teminen meydana gelecek
degisiklikleri iceren tadil metinlerinin hazirlanmasina,

3-) Yasal prosediiriin tamamlanabilmesi igin, Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanli§i'ndan izin
alinmasina,

4-) Gerekli izinler alindiktan sonra esas sozlesmesinin 6.maddesinde degdisiklik yapiimasina iliskin tadil tasarisinin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

5-) Genel Kurul'un onayini miteakip Yénetim Kurulumuza verilen yetkiler gergevesinde diger kanun formalitelerinin
tamamlanmasina,

Toplantiya katilan yénetim kurulu tyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.”
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