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Sirketimizin, 2008 yili faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmig, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolarn ortaklarimizin
bilgilerine sunulmaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

Donem icinde YOnetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev sireleri ve yetki sinirlari asadida
gosterilmistirs (28.05.2008 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nca belirlenmistir.)

YONETiIiM KURULU
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig Bitis

Ahmet Nazif Zorlu Yoénetim Kurulu Bagkani 28.05.2008 Mayis-2009
Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 28.05.2008 Mayis-2009
Mehmet Emre Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 29.12.2008 Mayis-2009
Dr.Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Omer Yiingiil Yénetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Bagkani 28.05.2008 Mayis-2009
Enis Turan Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009
Mehmet Cem Bodur Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2008 Mayis-2009

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektériinde aile sirketinde basladis ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu.
Izleyen yillarda tekstil sektoriinde yeni yatirmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i
kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, halen farkli sektorlerde hizmet veren 29
sirketin Yénetim Kurulu Bagkanhidini veya Uyelidini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1939 - Izmir) Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda Maliye
Bakanligi gorevlerini yiriitmis, 1991 yilinda Bagbakan Yardimciligi gorevini Gstlenmistir. Bilkent, Baskent ve Ege
Universitelerinde dgretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyliil Universitesi'nde Rektor Yardimcisi, Bagbakanlik
Dis Ticaret Miistesarligi'nda Mistesarlik goérevlerinde bulunmustur. Bugiine kadar 100'den fazla makalesi ve 10
kitabi yayinlanmistir.

Mehmet Emre Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Unversitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligini bitirmis
daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi Yenilik ve Teknology Yoneticilik Master programina
katilmistir. Mehmet Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler grubunda calismaya baslamistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden

Yénetim Kurulu Uyesi

(1958 - Eskisehir) Dr. Recep Yilmaz Argiden Ar-Ge Danismanlik'in Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yiritmektedir.
Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektdriine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum orgitlerinden, akademik
hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1988-90 yillari arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu
ylrttmdistir. Ekonomi konusunda Basbakan Basdanismanligi yapmistir. Halen, Rothschild yatirm bankasinin
Turkiye Danismanhdi gorevinin yani sira yurt iginde ve disinda gesitli kuruluslarin yonetim kurullarinda da gérev
alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bodazici Universitesi'nde ve Ko¢ Universitesi MBA programinda strateji dersi
vererek ve gesitli gazete ve dergilerdeki kdse yazilariyla ve kitaplariyla paylasmaktadir. Yasam kalitesini yiikseltme
konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina
secilmigtir.
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Omer Yiingiil

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nii bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu Icra Kurulu Bagkani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun iretiminden
sorumlu Icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Mihendisligi Bélimii'ni bitirmistir. 1980 yilinda Ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Y6netimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkli firmalarda gérev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baslamistir. 1997 yilindan beri Vestel Icra
Kurulu Uyeligini de yiiritmektedir.

Mehmet Cem Bodur

Yonetim Kurulu Uyesi

(1961 — Istanbul) 1982 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Bolimi’‘ni bitirmistir. 1985-1994 yillari arasinda
bankacilik sektoriinde gdrev yapan Bodur, 1996 yilinda Mali islerden Sorumlu Baskan olarak Zorlu Grubu’na
katilmistir. Bodur, 2000 yilindan beri Yénetim Kurulu Uyesidir.

DENETIM KURULU
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Serif Ari Denetgi 28.05.2008 Mayis-2009
Ahmet Gilinaydin Hizarci Denetci 28.05.2008 Mayis-2009

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM VE ATAMA KOMITESI

Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kuruluna bagli olarak galismak lzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
Komite Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmamaktadir.

e Denetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri X No:19 Madde 3 teblidi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki Gyeden olusmaktadir.

Komitenin bagimsiziginin sadlanmasini teminen komite bagkanligi gorevinin  badimsiz (yeler arasindan
secilmesine karar verilmistir. omite Baskaninin bagimsizhidinin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha dnce benzer bir gbérevde bulunmus, mali tablolar analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosteriimektedir.
Sirket esas sozlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir.

Denetim Komitesi Baskani Prof.Dr.Ekrem Pakdemirli'dir ve badimsiz iyeler arasindan secilmistir. Diger Giye Cem
Bodur'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.
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Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa - her geyrekte bir kez olmak lzere toplanmasina iliskin esas sodzlesmede
dizenleme yapilmistir. Komitenin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan ydnetim sekreteryasi
sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

e Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi:

Vestel Elektronik A.S. 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve girkete iliskin atamalarda yonetim kuruluna o6nerilerde bulunmak (izere
kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yilmaz Argiiden’dir ve bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Diger Gye Sule
Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

Komite Gyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu ye niteliklerine uymasina
0zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda 3 kez toplanmasi esastir.

Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANLARI HISSE TUTARI HiSSE ADEDi
Collar Holding B.V. Hollanda % 51,62 90.566.142,594 8.208.200.000

IMKB'de Kote Edilen % 48,38 84.890.132,446 7.701.788.700
TOPLAM % 100 175.456.275,040 15.909.988.700

SEKTORDEKI GELISMELER

2008 yilinin son geyredinde baslayan ve halen devam etmekte olan finansal piyasalardaki kiiresel kriz olumsuz
etkilerini ilkemizde de goOstermis, sirketimizin ana faaliyet konusu olan ve 2008 yilinda satislarimizin yaklasik
%>56’sini olusturan TV segmentinde, i¢ piyasada adet bazinda satislar gegen yila goére %17 oraninda gerileyerek
yaklasik 1,8mn adet olarak gerceklesmistir. Bu dénemde, Sirketimizin pazar pay! %43 olarak gerceklesmistir.

Tirkiye TV sektoriinin baslica ihracat pazari olan Avrupa’da CRT TV'den LCD TV'ye kayis trendi 2008 yilinda da
hizli olarak devam etmistir. Bu kapsamda sektér TV ihracati CRT TV satislarindaki azalis paralelinde bu dénemde
%30 oraninda azalarak yaklasik 7,4milyon adet olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde LCD TV ihracati %15
oraninda artmistir. Bu donemde Vestel'in sektdr ihracatindan aldigi pay %76 civarinda olmustur.

Global bazda yasanan finansal krizin etkileri beyaz esya sektoriine de yansimis ve bu paralelde 2008 yilinda
toplam satiglarimizin yaklasik %53'ln0 gergeklestirdigimiz Avrupa Pazari’nda beyaz esya satislar bir 6nceki yila
gore adet bazinda %4.4 oraninda diisiis géstermistir. Ozellikle konut piyasasinda yasanan krizin oldukca derin
hissedildigi Ingiltere ve Ispanya’da beyaz esya satislari bir énceki yila gore sirasiyla %7.9 ve %14.6 oraninda
azalmigtir. Krizin olumsuz etkisinin en fazla yasandigi son geyrekte de Avrupa Pazari'nda beyaz esya satislari %10
oraninda daralma kaydetmistir.

Global piyasalarda yasanan bu derin krizin yansimasi olarak 2007 yilinda yasanan %5'lik daralmanin ardindan ig
piyasada beyaz esya satislari 4 ana Uriin (buzdolabi, gamasir makinesi, firin, bulagik makinesi) bazinda bir 6nceki
yilin ayni seviyesinde kalarak 5,166,768 adet olarak gerceklesmistir. Uriin bazinda rakamlara bakildiginda
doymusluk orani yiiksek olan buzdolabinda satiglar ayni seviyede kalirken, camasir makinesi satiglari %5 oraninda
azalmistir. Bu dénemde firin ig satislari gegen yilin ayni dénemine gore %5 oraninda azalirken, bulasik makinesi ig
satislari %13 oraninda artmistir. Vestel'in 2008 vyili sektdr ic satislarindan aldi§i pay %12,9 civarinda
gerceklesmistir.
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Baslica ihracat pazari olan Avrupa’da beyaz esya satislarinda yasanan daralmaya ragmen, sektor ihracati 4 ana
Uriin (buzdolabi, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi) bazinda 2008 yilinda gegen yilin ayni dénemine gore
%0,72 oraninda artarak 11,519,403 adet olarak gerceklesmistir. Ihracat tarafinda sektér biiyiime ortalamasini
yukariya tasiyan segmentler sirasiyla %41 ve %19 biyime oranlariyla firin ve bulasik makinesi olmustur. Bu
dénemde Vestel'in sektor ihracatindan aldidi pay %28,9 civarinda olmustur.

KAPASITE VE URETIM

Unite Uretim Kapasiteleri
CRT TV 10.000.000
Plazma TV + LCD TV 4.000.000
Dijital + IT 11.260.000
Buzdolabi 3.700.000
Camasir Makinesi 2.700.000
Klima 600.000
Pigirici Cihazlar 1.250.000
Bulasik Makinesi 500.000
TOPLAM 34.010.000

Unite Ara.07 Ara.08
Beyaz Esya 5.138.434 5.199.820
Kahverengi Esya 8.649.243 6.464.042
Dijital 5.994.570 3.338.584
TOPLAM 19.782.247 15.002.446

Unite

Ara.07 Ara.08

TOPLAM

20.554.359 15.450.477

2008 yili net satislarimiz 3.630.552.247 USD olarak gerceklesmis olup bu tutarin 2.787.741.511 USD’si ihracat

tutaridir.

Toplam satiglarin %66’s1 Avrupa ulkelerine, %26’s1 yurticine, %8'i diger Ulkelere yapiimistir.
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YATIRIMLAR

01.01-31.12.2008 doénemi igin toplam yatirim tutari 109 milyon USD dir. Dagiimi asagidaki gibidir:

Yatirimlar USD
Vestel Elektronik 69.501.000
Vestel Dijital 6.242.062
Vestel Beyaz Esya 28.390.000
Rusya 5.034.339
Toplam 109.167.401

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vestel Elektronik Grubu’nda toplam 500°lin (zerinde Ar-Ge personeli gorev yapmaktadir. Vestel misteri bazli
calisan farkli Ar-Ge lokasyonlari ile ¢ok sayida projeyi ayni anda yiritebilme becerisine ve yatkinligine sahiptir.
Projeler; elektronik ve mekanik projeler olmak (izere 2 ana kategoride dederlendirilir ve yiritillr.

Bilimsel yaklagimlari, yeni metotlan Griinlere donistiirebilmek adina bir cok Gniversitenin yetkin kadrolan ile
projelerde birlikte calismakta, yeni patentlerin olusumu saglanmaktadir. Bunun yani sira yurt ici ve yurt disi
laboratuvarlardan ve Universitelerden test ve analiz hizmeti alinmaktadir.

Vestel Elektronikin Ar-Ge faaliyetleri 2008 yilinda Manisa’da Merkez, High-End ve Dijital merkezleri,Cabot Izmir,
Istanbul’'da Vestek,Bristol-Ingiltere’de Cabot UK tarafindan yirGtiimasttir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ana odadini sayisallastirma, yliksek ¢oziinirlik, tasinabilir ve kolay baglanabilir Griin
teknolojileri olugturmugtur.

Manisa Merkez ve Hihg-End

CRT ve LCD televizyonlarda mekanik ve elektronik tasarim faaliyetleri Sirket'in Manisa‘daki Merkez ve High-End
Ar-Ge merkezlerinde yiritiilmustir. 300 kisilik Ar-Ge ekibinin proje yonetimi stratejileri dogrultusunda siirdirilen
faaliyetler 2008 yilinda da basarili sonuglar verecektir.Merkezin faaliyetleri; trlin gelistirme safhasinda endiistriyel
tasarim, mekanik tasarim, donanim tasarim, yazilm tasarim, test ve dogrulama, patent ve proje destek
gruplarindan olusan proje takimlar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge faaliyetleri standart CRT Uriinlerde verimliligi artirmanin yani sira, mevcut Uriinlere yeni 6zellikler eklemeyi
hedeflemistir. CRT donanim tasarimi projeleri, Uretimdeki tiim mevcut modellerin ve saselerin Safety 2007
(EN60065-yeni versiyon) uyumlastirmasinin yani sira, pazarlama maliyet rekabetini hedefleyen yeni tasarimlara da
yOnelmigtir.

2012 yilindan itibaren driinlere iki ayri giivenlik standardinin eklenecedi 6ngorilmektedir. Bu nedenle 2007 yilinda
Vestel Uriinlerinde tiim givenlik gereklerinin uygulanmasina baslanmistir.

LCD driinlere yeni teknolojileri uygulayarak ve verimlilik ve musteri odadini artirarak Uriin yelpazesini genisletmek
amaclanmistir. Entegre dijital TV, HD hazir ve mevcut Urlinlere tam kapsamli yliksek cézinirlik c¢ozimleri
oncelikli konular olmustur. IPTV ve TV-DVD'ler gibi yeni kombi projelerin yani sira, TFT TV hattinda yeni gorinti
performansi iyilestirme projeleri de baslatiimistir. Calismalar sonucunda ok sayida yeni mekanik ve elektronik
artin gelistirilmistir.
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Vestel heniiz llkemizde deneme siirecinde olan karasal sayisal yayinciliga uygun bir televizyon yelpazesini
sunmaya hazir hale gelmistir ve bu alanda Avrupa’nin en énde gelen kurumudur.

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2008 yili finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum aciklamalari ve faaliyet raporlarina IMKB'de
yayinlanmis olup, http://vestelyatirimciiliskileri.com/ web sitesinden ulasilabilmektedir.

Karlilik ve finansal durumumuzu iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Oranlar-Karhlik UsD

Net Satiglar 3.630.552.247
ihracat/Satislar 74%
Faaliyet Kari 186.870.601
Briut Kar Mariji 19%
VAFOK 329.048.650
Net Donem Kari -315.619.151
Toplam Aktifler 2.560.423.196
Ozkaynaklar 573.529.723
Net Borg 245.087.615
Net Borg/Ozkaynaklar 43%
VAFOK Marji 9%
UST YONETIM

31.12.2008 tarihi itibariyle Sirketimiz Icra Kurulu kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi ve Soyadi
Omer Yiingiil

Enis Turan Erdogan
Cengiz Ultav
Ihsaner Alkim
Levent Hatay

Ozer Ekmekgiler
Cem Koksal

Izzet Giivenir
Necmi Kavusturan

Omer Yiingl
Icra Kurulu Baskani

Gorevi
Icra Kurulu Bagkani
Icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bolimir'ni bitirdi. 1997 yilinda Zorlu
Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Bagkani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim Grubun Uretiminden
sorumlu cra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingil halen Vestel Grubu icra Kurulu Baskani olarak gérev
Yapmaktadir.

[2] Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Uyesi

(1955 - Mersin) 1976 yilinda ITU Makine Miihendisligi Bolimirni bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel
Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamistir. Turkiye'de farkh firmalarda gorev yaptiktan
sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak goreve baglamigtir. 1997 yilindan beri Vestel

icra Kurulu Uyeligini yuritmekte olup global ticaret ve OEM satisindan sorumludur.


http://vestelyatirimciiliskileri.com/
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[3] Cengiz Ultav

icra Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi alaninda lisans ve master egitimini
tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitisi'nde baslayan Ultav, Turkiye'de ve yurt disinda cesitli
elektronik firmalarinin BT ve Ar- Ge bolumlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Bagkan
olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu icraKurulu Uyesidir.

[4] ihsaner Alkim

icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kircaali) 1977 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bolimi'ni
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan Alkim,
1998-2002 yillari icinde verdigi ara haricinde Vestel biinyesinde Ar-Ge ile ilgili cesitli gérevlerde bulundu. 2002
yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

[5] Levent Hatay

icra Kurulu Uyesi

(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi bolimunii
bitirdi. MUhendislik Yénetimi alaninda master ve Sirecler Arastirmasi konusunda doktora egitimi aldi. Aygaz ve
Altinyildiz'daki gérevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel Dayanikh Tiketim Mallari Pazarlama'ya Genel Mudur
olarak katildi. 2005'ten beri pazarlama-satis ve markalasmadan sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

[6]Ozer Ekmekgiler

icra Kurulu Uyesi

(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimir'nii bitirdi. Farkli sektérlerde ust diizey
gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S 'de Genel Mudir gorevine getirildi. 2005 yilindan beri Vestel
Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[71Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bolimirni bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde gorev
yapti. 1997 yilinda DenizBank'ta Genel Midur Yardimcisi olarak géreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

[8]izzet Giivenir

icra Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ucak Mihendisligi Bolumirnii bitirdi. Beyaz esya
sektorunde farkli gérevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Fabrika Midurt olarak Vestel ailesine katildi.
2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Mudurlik gérevine atanan Guvenir, 2005 yilindan beri Beyaz

Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

[9] Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'ni bitirdi. Bankacilik sektériinde
cesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda DenizBank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel Mudir Yardimcisi olarak
ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan
beri Vestel Grubu'nun insan Kaynaklarindan Sorumlu icraKurulu Uyeligini yiriitmektedir.

SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.05.2008 tarihinde sirket merkezinde yaptigi
toplantida alinan karar dogrultusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nda belirlenen temettl politikasi dogrultusunda 2007
yili kari dahil olmak Gizere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak dagitiimasi kararlastiriimistir. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirket’in biiyiime planina bagh
olarak dagitilacak temettli miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantinda énerilecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

ICINDEKILER
KURUMSAL YONETIM BEYANI
BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
4- Genel Kurul Bilgileri

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

7- Paylarin Devri

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

9- Ozel Durum Aciklamalar

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

11- Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

12- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM llI- MENFAAT SAHIPLERI

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15- insan Kaynaklari Politikas!

16- Musteri ve Tedarikgiler ile iligkiler Hakkinda Bilgiler
17- Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

22- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

23- Yonetim Kurulu Uyelerinin Faaliyet Esaslari

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

25- Etik Kurallar

26- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
27- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

1- KURUMSAL YONET iM BEYANI

Vestel Elektronik A.S.de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal Yonetim calismalari paralelinde sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari ilkeler dogrultusunda isletimeye baslandi. Bu konudaki
uygulamalarin bagdimsiz bir goézle incelenerek kamuya acgiklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc. (ISS)'ten son U¢ yildir derecelendirme
alinmaktadir. 2009 yilinin ilk aylarinda gerceklesen “monitoring” calismasi paralelinde ISS Corporate Services
Inc. (ISS) sirketimizin 10 tzerinden 8.5 (% 82.57) olan kurumsal yonetim derecelendirme notunu tekrar gézden
gecirmis ve notu degismeyerek 8.5 (% 83,38) olarak aciklamistir. Aldigimiz bu yiksek not Vestel Grubu’nun
kurumsal yonetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda daha da ileriye gitme cabalarini bir kez daha teyit
etmektedir. Kurumsal Yonetim tarafinda diger olumlu bir gelisme de Sirketimizin 2008 yilinda “Thomson Extel
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Surveys” tarafindan gerceklestirilen “Yatirnimci iligkileri Uygulamalar1” anketinde Tirkiye'deki halka acik Sirketler
arasinda ilk sirada yer almasidir.

2008 yilinda Vestel Elektronik A.S. biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmek tzere
yapilan calismalar asagida kisaca yer almaktadir.

« Vestel Sirketler Grubu “Bilgilendirme Politikasi” revize edilerek, yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Bloomberg
ve Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin aciklamalarinin sadece Yénetim Kurulu Baskani, icra Kurulu
Bagkani ve Uyeleri tarafindan yapilmasi seklinde giincellendi. Yeni “Bilgilendirme Politikasi” 28 Mayis 2008
tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisi'nda yatirimcilarin bilgisine sunulurken, Sirketin “Yatirime lligkileri”
web sitesinde de yayinlandi.

« 30 Arallk 2008 tarihli Kurumsal Yonetim Komite toplantisinda sirketin “icerden Ogrenenlerin Ticareti”
Yonetmeligi'nin revize edilmesi konusunda caligmalarin baslatiimasi karari alindi.

« Vestel Grubu Sirketleri i¢c Kontrol Sistemi’'nin glclendiriimesine yonelik olarak 2008 yilinda ic Denetim Birimi
“risk bazli denetim yaklasimi” uygulamasi baslatip tum I¢ Denetim Birimi calisanlari bu konuda egitime tabi
tutulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri engelleyebilecegi
distnllen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
Ozetlenmistir:

« Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulunda
yer alan bagimsiz Uyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacag! temsil yerine getirilmektedir.

« Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi: Ozel denetgi
atanmasi talebine iliskin hak Turk Ticaret Kanunu Madde 356 ile diizenlenmistir. Bu dizenleme hissedarlara
mevzuat dolayisiyla taninmis oldugu ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde de “tercihan” uygulanacak ilkeler arasinda
yer aldigi icin ayrica esas sozlesme ile dizenlenmemistir.

o Sirket esas soOzlesmesinde “bolinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/ maddi olmayan varlk
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Uc¢ilncl kigiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda alinacagina iligskin diizenleme
yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektér geregi sik sik allm satim yapmasi veya
kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin mimkin olamayacagi
disiinilerek bu maddenin esas sdzlesmeye eklenmesinden kacinilmistir. islemlerin hizliiginin saglanmasi ve
firsatlarin kaciriimasinin énlenmesi icin bu husus gerceklestiriiememektedir.

Vestel, gerceklestirmis oldugu bu calismalar ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum konusundaki kararhligr ile
buyik kucuk tim hissedarlarina, tum menfaat sahiplerine kargi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermektedir. Vestel Elektronik’in Kurumsal Yénetim ilkelerinin sirket biinyesinde benimsenmesinin sirkete
sagladigl olumlu katkilarin bilincinde olarak tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

BOLUM |- PAY SAH IPLERI

2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

* Vestel Elektronik 30 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatirnmcilari ile olan iligkilerinin saglikh olarak
izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatinmcilar arasindaki iletisimin ve kamuya aciklanan bilgilerde tek sesliligin
saglanmasi amacityla Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iligkiler Birimini olusturmustur. Sirketin Kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunda o©nemli bir yer alan birimin 2005 yilh bagslarinda kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesine bagli olarak ¢alismasi saglanmis, bu husus Sirket esas stzlesmesinde de acikca yer almigstir.

« Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iligkiler Birimi Direktorii olarak Figen Cevik gérev yapmaktadir.

« Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iliskiler Birimi ile irtibat sirket web sitesinden gerceklestirilebilecegi gibi
irtibat telefonlari olan

0 212 422 01 07 ile de iletisim kurulabilir. Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iligkiler Birimine ait direkt telefon
ile surekli erisim mumkdn kiinmistir.

« 2008 yih icerisinde birimin yurittigi baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:
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HSBC Londra Yatirimci Konferansi

ING Antalya Yatirimci Konferansi

UBS Istanbul Yatirimci Konferansi

Bunlari diginda yaklasik 30 adet birebir gérisme

« Dénem icerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 60 soru ve telefon ile yaklasik 60 soru gelmistir.
« Birime yoneltilen tim sorular s6zel ve/veya yazili olarak, bilgilendirme politikasi dahilinde ve ticari sir kapsamina
girmemek kaydi ile titizlikle cevaplanmistir.

3- PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

« Vestel Kurumsal Finansman ve Yatirimci ile iligkiler Birimi, 2008 yili i¢erisinde gelen bilgi talebini bilgilendirme
politikasi dahilinde ayrintili olarak yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin %40'u faaliyet ve finansal
performans konularina iliskin, %60'I ise yatirimlar, hisse hareketleri, genel kurul bilgileri vs. gibi konularina iliskin
olmustur.

» Pay sahipligi haklari arasinda énemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin kolayca uygulanmasi icin Sirket web
sitesi 2008 yilinda gelistiriimeye devam edilmis ve yerli ve yabanci yatirimcilara en fazla bilginin en kisa zaman
icerisinde eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde aktarilabilmesini saglanmistir.

e Sirket esas sotzlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemisti. Bu hak TTK Madde 356 ile
sermayenin %10’una sahip olan azinlik hissedarlar i¢in diizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma geregi
duyulmamistir. D6nem icerisinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4- GENEL KURUL B ILGILERI

» Vestel Elektronik 2007 yilina ait Genel Kurul toplantisi 28 Mayis 2008 tarihinde saat 09.30'da Zorlu Plaza
Avcllar, istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

» Toplantiya ait davet kanun ve ana st6zlesmede 6ngoéruldugu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 06.05.2008 tarih ve 7056 sayili nishasinda ve 06.05.2008 tarihli Milliyet Gazetesi ile
06.05.2008 tarihli Diinya Gazetesinde ve ayrica sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek suretiyle ve
Onceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren pay sahiplerine (sirketin tim hisse senetleri hamiline yazilidir)
taahhUtli mektupla, toplanti giin ve gundeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmistir. Genel Kurula
katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Turkiye'nin yiiksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden,
ilan dahil olmak Uzere, Genel Kurula iligkin her tirli bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

« Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

« Sirketin toplam 159.099.886,96 YTL'lik sermayesine tekabil eden 15.909.988.696 adet hisseden 83.263.965,44
YTL'hk sermayeye Kkarsilik 8.326.396.544 adet hissenin asaleten ve 4.244.673 YTL'hk sermayeye Kkarsilik
424.467.300 adet hissenin vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %55,00 katihm orani ile
toplanmistir.

e Genel Kurul 6ncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas sozlesme sirket merkezinde ve holding
merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel
Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.

e Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili
olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

 Sirket esas sozlesmesine “bélinme, 6nemli tutarda mal varhdi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurulda alinacagina iligskin diizenleme yapilmamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu
sektor geregi sik sik alim satim yapmasi veya kiralamasidir. Gercgeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul
toplantisi gerceklestirmenin mimkin olamayacagi dustintlerek bu maddenin esas s6zlesmeye eklenmesinden
kacinilmistir. Islemlerin  hizhihiginin  saglanmasi ve firsatlarin  kacirilmasinin - énlenmesi igin  bu husus
gerceklestiriliememektedir.

e Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir. Web sitesinde yapilan yeni duzenlemelerle Genel kurullara yonelik her turlt ilan, belge ve
dokimanin da pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaya baglanmistir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

« Vestel Elektronik A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve kar payr hakkinda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus Sirket esas sdzlesmesinde de yer almaktadir.

« Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak iligkisi ve bu
iliskinin genel kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.
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e Azinlik paylar Yonetim Kurulu'na secilmis olan iki bagimsiz tye tarafindan yonetimde temsil edilmektedir.
Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz tyeler gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine sahip
kisiler olmalari dolayisiyla azinliklar dahil tim hissedarlarin haklarini Yénetim Kurulu’nda esit dlgtide korumakta
ve temsil etmektedirler.

« Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacag! temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DA GITIM ZAMANI

e Sirket kérina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar payi
hakkina sahiptir.

« Sirketin Genel Kurul toplanti gindeminde (Madde 8) 2007 yili karina iliskin dneri katilimcilara aciklanmis ve
Genel Kurul'da oy birligi ile kabul edilmigtir.

» Sirket 2007 yili faaliyetlerinden dogan karin gecmis yillar zararina mahsup edilmesi sonucu dagitilacak kar
kalmadigi icin kar dagitimi gerceklestirmemistir.

» Sirket 19 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi’nda belirlenen kar dagitim politikasi dogrultusunda 2006 yili
kéri dahil olmak Uzere hissedarlara net dagitilabilir karin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi seklinde
temettl olarak dagitilmasini kararlastirmistir. Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin blyime planina bagh
olarak dagitilacak temetti miktari Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir. Bu politikanin uygulanmasina aynen devam edilecedi 28 Mayis 2008 tarihinde yapilan 2007 yili
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

7- PAYLARIN DEVRI
 Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hilkim bulunmamaktadir. Esas s6zlesme Madde 6'nin son
bendinde pay devrinin serbest olduguna iliskin bir hikiim yer almaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

 Vestel Elektronik A.S. Bilgilendirme Politikasi 2005 yilinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
olusturulmustur ve 2004 yili Olagan Genel Kurulunda Faaliyet raporuna ek olarak dagitilarak yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur. S6z konusu politika 2008 yilinda revize edilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Revize edilen “Bilgilendirme Politikasl” 28 Mayis 2008 tarihinde yapilan 2007 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin ve katilimcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu
ile de kamuya aciklamistir.

« Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle;

- kamuya yapilan aciklamalarin agik, eszamanli ve dogru olarak yapilmasi,

- kamuya aciklanacak bilgileri icerigi,

- bilgilerin hangi siklikla ve hangi yollardan aciklanacagt,

- Ydnetim Kurulu tyelerinin ve y6neticilerin basinla olan iliskileri,

- yatirimcilarin, hissedarlarin ve diger menfaat sahiplerinin etkin olarak bilgilendirmesi,

- Sirket ici bilgilendirme ydntemler,

- kamunun bilgilendirilmesine yénelik toplantilar,

- Genel Kurul'da gorustlecek hususlar,

- gelecege yonelik olarak aciklanacak bilgilerin aciklanma esaslari,

icermektedir.

« Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin
g6zden geciriimesinden, etkinliginden ve gelistiriimesinden Yoénetim Kurulu sorumludur.

« Bilgilendirme politikasinin gézetiminden ve takibinden Yatirimei iligkileri Birimi Direktorii sorumludur.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

« 2008 yili icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca toplam 29 adet 6zel durum aciklamasi yapiimistir. Sadece 2
adet aciklamaya yonelik olarak IMKB'den ek aciklama yapilmasina iligkin bir talep gelmis, gerekli aciklama
ivedilikle yapiimistir.

« Yurt disindaki Borsalara yapilan tim 6zel durum aciklamalari eszamanli olarak yurt icinde de aciklanmistir. Ayni
sekilde IMKB ve SPK'ya yapilan 6zel durum aciklamalari da eszamanl olarak ilgili borsalara bildirilmistir.
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* Tam 6zel durum agiklamalari zamaninda yapilmig, bu nedenle herhangi bir yaptirim sdzkonusu olmamistir.
* Ozel durumlarin agiklanmasindan sorumlu birim Yatirimel lligkileri Birimi'dir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI

« Vestel Elektronik 2008 yilinda internet sitesini Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda gelistirmeye devam
etmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1. Bolim Madde 1.11.5'te yer alan tim bilgilere internet sitesinde yer
verilmis ayrica bu bslimde yer aimayan ancak Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan énemli olan bilgilendirmelere
de internet sitesinde yer verilmistir.

« Vestel elektronik sitesi www.vestel.com.tr olup, strekli olarak giincellenmektedir.

11- GERCEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
« Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir
« Sirketin ortaklik tablosu asagidaki gibidir.

ORTAKLAR SERMAYE HISSESI (%) NOMINAL HISSE DEGERI (YTL)
Collar Holding B.V. 51,62 90.566.142,594

Halka Acik 48,38 84.890.132,446

TOPLAM 100,00 175.456.275,040

« Sirketin ana ortagi Collar Holding BV'nin %100’ Ahmet Nazif Zorlu'ya aittir.

12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN K ISILERIN KAMUYA DUYURULMASI

« iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilere iliskin olarak her sene uyum raporunda bilgi veriimektedir.

» Vestel, Sermaye Piyasas! ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilan “icerden dgrenenlerin ticareti” konusundaki
dizenlemelere tamamen uymakta ve dizenlemelerden dogan yukumluluklerini yerine getirmek amaciyla gerekli
onlemleri almaktadir. Bu amacla Vestel Elektronik 2005 yili baglarinda iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin
olarak Sirket ici bir diizenleme yapmis ve “iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi’ni olusturmustur. Bu politika
sirket web sitesi aracilgi ile de kamuya duyurulmustur.

« iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Yonetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Emre Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Yilmaz Arglden Yonetim Kurulu Uyesi
M. Cem Bodur Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi - !cra Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi - Icra Kurulu Uyesi

Omer Yiingiil
Enis Turan Erdogan

Serif Ari Denetgi
Ahmet Gunaydin Hizarci Denetgi
Cem Koksall Icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi

Cengiz Ultav
Levent Hatay
izzet Guvenir
ihsaner Alkim
Necmi Kavusturan
Ozer Ekmekgiler

Sertag Beller

Alp Dayi

Hamdiye Yalcin

Cem Kadirgan

Deniz Gokgeler

Seref Hamarat
Mehmet Salih Keskiner
Ender Yuksel

Rasit Ciloglan

Genel Miudur (Vestel Elektronik)
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Muhasebe Muduru

Mali isler Koordinatérii

Mali isler Uzmani

Planlama ve Lojistik G.M.Y.
Uretim G.M.Y.

Satin alma G.M.Y.

Bitce Madurl
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Metin Salt

Timur Tuncel

Cemal Eren Ataman
Ergln Guler

Fatma Filiz Kiindralp
Serdar Anil

Fahriye Buket Kafal
Zafer Kiicukates
Gokhan Yildirimlar
Ahmet Siiha Erol
Seda Kaya

Omer Hakan Kutlu
Akin Barbaros Birsen
Yilmaz Ozkan

01.01.2008 - 31.12.2008

Ar-Ge G.M.Y. (Vestek)

Genel Mudur (Vestel Pazarlama)
G.M.Y. (Vestel Pazarlama)

G.M.Y. (Vestel Pazarlama)

G.M.Y. (Vestel Pazarlama)

G.M.Y. (Vestel Pazarlama)

G.M.Y. (Vestel Pazarlama)

G.M.Y (Vestel Pazarlama)

Muhasebe Mudiri (Vestel Pazarlama)
Genel Mudur (Vestel Dis Ticaret)
G.M.Y. (Vestel Dig Ticaret)

G.M.Y. (Vestel Dig Ticaret)

G.M.Y. (Vestel Dig Ticaret)
Muhasebe Muduri (Vestel Dis Ticaret)

Figen Cevik Kurumsal Finansman ve Yatirimci iligkileri Direktori
Basak Dalga Kurumsal Finansman ve Yatirimel iligkileri Uzmani
Halil Turan Teknoloji Gelistirme ve End. Tas. Muduru

Hamza Cihan SARI Bilgi Teknolojileri Direktéri

ismail CIN is Gelistirme ve Proje Mud(iri

Coskun Ozkan ic Denetimden Sorumlu Mudiir

Emre Halit Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim

Gul Sahin Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim

Cengiz Avcli Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim

Sezen Mercanoglu Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim

Necdet Besir Arilar Bagimsiz Dig Denetim A.S.

BOLUM llI- MENFAAT SAH iPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

» Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak
bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift tarafli bilgi akisina 6nem verilmis, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin gerceklestiriimesi saglanmistir. Sirket icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi
paylasiminin artirilmasi icin acik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica calisanlar, Sirket icerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla surekli olarak bilgilendiriimeleri saglanmaktadir.

» Musteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim musteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini 6lcmek Uzere bayilerle
belli araliklarla toplantilar dizenlenmekte ve gerek gortilmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da
yer verilmektedir.

14- MENFAAT SAH IPLERININ YONETIME KATILIMI

« Menfaat sahipleri ydnetimde yer almamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan
goOrus bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna énem verilmektedir.

« Diger menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak Y&netim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir.

15- INSAN KAYNAKLARI POL ITIKASI

« Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten ¢ikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer planlama ve
calisanlarin performans 6lcimlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.

« Bu politikanin yiriitilmesi ve gelistirilmesi ile sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi’dir. Calisanlarin; 6zlik
haklari, terfileri, kariyer planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalari bu birim tarafindan takip edilmekte ve
olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda calisanlar belli araliklarla (yllda en az bir kez olmak Uzere)
degerlendiriimektedir.

e Calisanlarin verimliliginin artiriimasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari dizenlenmekte veya
calisanlarin diizenlenmis olan programlara katilmalari saglanmaktadir.
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e Calisanlarla iligkileri dizenlemek amaciyla gorevlendirilmis bir Yonetim Kurulu dyesi bulunmamakla beraber
calisanlara iliskin Yonetim Kurulunca alinmasi gereken kararlarda c¢alisanlari temsilen gorevlendirilmis kisilerin
Yonetim Kurulu'na konuya iliskin bilgi vermek amaciyla katilmasi saglanmaktadir.

» Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim
olmaksizin esit davraniimaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden
olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrim goézetilmeksizin esit tutulmustur.
Ayrica, ¢alisanlarin memnuniyetini 6lcmek amaciyla insan Kaynaklari Birimi tarafindan anketler yapilmaktadir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA B ILGILER

< Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak misteri ve tedarikciler ile periyodik olarak toplantilar
yapilmaktadir. Ayrica “musteri iletisim merkezi” ile musteri sorunlari takip edilmekte ve vakit gecirmeksizin hizh
¢ozumlere gidilmektedir. Help desk olarak faaliyet gdsteren bu boélimde mdusterilerin sorunlarina ¢6zim
aranmakta, ¢cozilemeyen her tir sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢oziime kavusturulmaktadir.

e Musteri ve tedarikcilerin memnuniyetinin saglanmasi icin kalite kontroline maksimum derecede 6nem
verilmekte ve bu amacla siki kontroller gerceklestiriimektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000 sisteminde oldugu gibi
gonullilik esasina dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi slrecine geciste énemli rol oynamakta ve bir basamak
teskil etmektedir. Vestel icin Toplam Kalite Yonetimi yasam kalitesini artiran dnemli bir unsurdur.

e Misteri memnuniyet derecesi belli araliklarla 6lcilmekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin olustugu
noktalarda diizenlemeler yapilmasi saglanmaktadir.

e Vestel, TS-EN ISO 9001 Standardi ile; misteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile baglayan ve tasarim,
Uretim ve satis sonrasi servise kadar uzanan tum ilgili sire¢ ve alt surecleri disipline eden bir yonetim sistemi
uygulayarak musteri memnuniyetini en Ust diizeye ¢ikarmayi hedeflemistir. Dlinya pazarlari ile rekabet edebilen
bir kurulus olan Vestel, standartlarini da belgeleyerek, ¢calisani, musterisi, bayisi ve tedarik¢isi ile diinya liginin iyi
bir oyuncusu olmak i¢in giinden giine ¢abasini artirmaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

» Vestel Elektronik A.S., sosyal sorumluluk ilkesi ¢ercevesinde gerek Zorlu Holding biinyesinde yapilan egitim,
spor ve kiltar alanlarindaki hizmetlere katki saglayarak gerekse sirket olarak dogrudan sosyal calismalarda
bulunmaktadir. Vestel Elektronik A.$.’nin de dyesi oldugu Zorlu Grubu 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesini imzalayarak kurulusundan bu yana benimsedigi ilkeleri ve degerlerini kiiresel sosyal
sorumluluk boyutuna tasimada guicli bir adim atmistir.

« Vestel Elektronik A.S., Tuketici Elektronik Sektoriinde Diinya sirketi olma hedefi sorumlulugundan hareketle
biinyesindeki tim operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve Urinlerinde cevresel gbzden gecirme faaliyetlerini
yuritmektedir. Faaliyet, Uriin ve hizmetlerimizden etkilenen calisanlarin, musterilerin ve ¢evre halkinin saghgini
ve guvenligini gbzetmeyi, gelecek nesiller adina ¢evreyi ve dogal hayati korumay! kendine gérev saymaktadir. Bu
6nemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini alarak belgelemistir. Cevresel
acidan surekli gelismeyi, kirlenmenin 6nlenmesini, ydrarlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari
dizenlemelere uyacagini, benimsemis oldugu cevre politikasi 1s1ginda;

- Yeni urtin proje ve operasyon degerlendirmesinde c¢evre faktoriiniin dikkate alinmasi,

- Uriin tasariminda ve dretim siireglerinde zararll madde kullaniminin azaltilmasi ve daha az kirletici 6zelligi
bulunan maddelerin arastirilmasi,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri doniisimu ve geri kazanimi icin calismalar yapiimasi,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogdal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasi,

- Uygun oldugu yerde geri dénusiimli ambalaj malzemesinin kullaniimasi,

- Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi

konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhit etmektedir. Vestel,
cevre politikasi ile calisanlarin ve musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve arttirici bir yaklagimi kendisine hedef
almistir.

» Cevresel zararlara iligkin Sirket hakkinda acilmis bir dava olmamistir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLU SUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV UYELIK EGITIM DAHA ONCE
UYE GOREViI YASI SURESI SINIFLANDIRMASI DURUMU GOREV YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 64 1yl icrada Yer Almayan Uye ilkokul -
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 69 1yl Bagimsiz Uye Universite -Meclis Uyesi ve Bakanlik

-Basbakan Yard.

-Bilkent, Bagkent ve

Ege Universitesi Ogretim Uyeligi
-Dokuz Eyliil Universitesi
Rektor Yard.

Emre Zorlu Yon. KuruluUyesi 24 1yil icrada yer aimayan tiye  Universite -Grup sirketlerinde dontisumli
olarak gorev alma
Omer Yungil Yon. Kurulu Uyesi 53 1yil icrada yer alan lye Universite -Vestel Beyaz Esya
(Genel Mudr)
Enis Turan Erdogan  Yén. Kurulu Uyesi 53 1yil icrada yer alan liye Universite -Ekinciler Holding
Recep Yilmaz Argiiden Yon. Kurulu Uyesi 50 1yil Bagimsiz Uye Universite -Bagbakan Basdanismani
-Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhg:
M. Cem Bodur Yon. Kurulu Uyesi 47 1yil icrada Yer Almayan Uye Universite - Ekinciler Holding

(Finans Koordinatorii)

* Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 Glyeden 5'i icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise icrada yer alan Uye niteligine
sahiptir.

« Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani farkh kisilerdir. Yonetim Kurulu baskani Ahmet Nazif Zorlu, Sirket icra
bagkani ise Omer Yiingul'ddir.

« Yonetim Kurulu tyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri Bagimsizlik
Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gérev veya goérevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getiriimemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

« Sirketin Yonetim Kurulu iye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve
3.1.3 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtismektedir.

* 2004 yili Olagan Genel Kurulunda yapilan esas s6zlesme degisikligi ile Yonetim Kurulu tyelerinin sahip olmasi
gereken asgari unsurlar Sirket esas sozlesmesine (Madde 12) eklenmistir.

e Ydnetim Kurulu Gyelerinin bugline dek egitim veya uyum programi almaya yodnelik bir ihtiyaclari olmamistir.
Ancak gerek duyulmasi halinde egitim ve uyum programlari Kurumsal Yonetim Komitesince uygulanmasi
saglanacaktir.

20- SIRKETIN MISYON VE VIiZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
« Vestel Grubu’nun misyon, vizyon, amagc ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya ac¢iklanmistir.

Misyon: Teknolojik trtnlerle diinyayi fethetmek
Vizyon: Sektdérimuizde dinyanin en gugcli dretim ve teknoloji grubu olmak

 Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine
yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yénetim Kurulu olusturdugu hedeflere
iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise oncelikle ydnetim
kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Y®netim Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik
hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa
zaman icerisinde baslatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yil sonunda faaliyetler
itibariyle sonuclar izlenerek élctlur.

* Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini gézden gecirmek
amaclyla yilda birka¢c kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme toplantilarinda
Yonetim Kurulu’nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi, gecmis performansi ve sirket stratejileri
tartisiimaktadir. Ayrica, Vestel is degerlendirme direktorti her ay icra kuruluna performans raporu vermektedir.
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21- RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKAN iZMASI

 Vestel Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri dlgmek ve bunlari ¢cozimlemek amaciyla Sirket biinyesinde
risk yonetim mekanizmasi olusturmustur. Bu mekanizma Sirketin toplamda ve her birim bazinda alabilecegi azami
riski belirlemek, bu riskleri dlgmek ve bunlara iligkin gerekli onlemleri almak Uzere olusturulmus kontrol
mekanizmalarini icermektedir. Vestel Elektronik A.$. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini etkilerini en aza
indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini
saglamakla sorumludur.

e Sirketin i¢c kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliinin tamamini icermekte olup, belli
araliklarla riskin o6lcimini ve hangi seviyede oldugunu olciimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli
araliklarla gdézden gecirilmesi saglanmakta ve etkinligin dististine neden olabilecek aksamalar en kisa zamanda
dizeltiimektedir. Ayrica, Vestel, faaliyetlerini yiritirken etkin bir operasyon programi olan SAP sistemini
kullanmaktadir

22- YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
e Yonetim Kurulu Oyelerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde ve Sirketin web sitesinde yer
verilmigtir.

23- YONETIM KURULUNUN FAAL IYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplantt gindemleri Y6netim Kurulu baskani ve lyeler tarafindan belirlenir. Gilindemin
belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

« Ydnetim Kurulu toplantilari esas sézlesme Madde 16'da da belirtildigi Gzere yilda en az 12 kez gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu yil icerisinde toplam 12 kez toplanmistir. Toplantilara katilim orani %90 olmustur. Toplantilara
katilimi artirmak amaciyla esas stzlesmeye (st Uste U¢ toplantiya 6zlrsiz olarak istirak etmeyen Yonetim Kurulu
Uyesi de istifa etmig sayilir.” ibaresi eklenmistir.

« Toplantilara iligkin ¢agri posta, faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Sirket bunyesinde Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi
glin) 6nce Yonetim Kurulu tyelerini toplanti gindemi ve gindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir.

e Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goériis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintih karsi oy
gerekgelerinin zapta gecirilmesi karara baglanmistir. Ancak, heniiz béyle bir durum olusmamistir. Yénetim Kurulu
Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yonetim Kurulu tutanaklarinda Uyelerin sormus olduklari sorular ve bunlara
verilen cevaplar zapta gecirilmektedir

« SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélum 2.17.4'incii maddesinde yer alan Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen
katillan Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan onaylanacak maddeler icin Gyelerin fiilen katilimi saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve dyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikh oy hakki
bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve bagkan esit oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASA Gl

 Vestel Yonetim Kurulu tyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi sirketle herhangi bir islem
yapmalari veya rekabet etmelerine iliskin gindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

« 2008 yili icerisinde Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmeleri stz
konusu olmamistir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek ¢ikar catismalari kamuya aciklanacaktir.

25- ETIK KURALLAR

« Vestel etik kurallari yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde web sitesi yolu ile kamuya
aciklanmigtir. Yonetim Kurulu, sirket ve calisanlari icin olusturulmus olan etk kurallarin uygulanmasina azami
Olcide 6zen gosteriimektedir.

26- YONETIM KURULUNDA OLU $STURULAN KOM ITELERIN SAYI, YAPI VE BA GIMSIZLIGI
« Vestel Elektronik A.S.Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda, Yoénetim
Kurulu’na bagli olarak calismak tizere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.
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Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur ve Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkl bir sekilde gdzetilmesini
teminen gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki Uyeden olugsmaktadir. Komitenin bagimsizliginin saglanmasini teminen
komite bagskanhdi goérevinin bagimsiz Uyeler arasindan secilmesine karar verilmistir. Komite bagkaninin
bagimsizliginin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha
once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina
vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gdosteriimektedir. Sirket esas sotzlesmesinde de bu hususlara yer
verilmistir. (Madde 35 ve 36)

* Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve badimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Diger Uye Cem
Bodur'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

* Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasi esas sdzlesme ile
dizenlenmistir. Komitesinin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yonetim sekretaryasi
sorumludur.

e Komitenin ayrintil  ve yazih olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi

« Vestel Elektronik A.S., 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri tebligi dogrultusunda Kurumsal Yoénetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmak Uzere
kurulmustur.

* Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Yilmaz Arguden’dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Diger Uye
Emre Zorlu'dur ve icrada yer almayan Uyeler arasinda yer almaktadir.

« Komite Uyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan Yénetim Kurulu (iye niteliklerine uymasina
0zen gosterilmektedir.

e Kurumsal Yoénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.

e Komitenin ayrintii  ve vyazih olarak duzenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. 2008 yilinda Kurumsal Yénetim ve Atama Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagidadir:

« Sirket biinyesinde kurumsal Yénetim ilkelerinin yerlestiriimesi calismalari,

* Ydnetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,

« Komitelerin yapisi, ¢calisma tarzinin degerlendiriimesi ve onerilerde bulunulmasi,

« Yatinimei iligkileri Biriminin yapilandiriimasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULU’NA SA GLANAN MAL | HAKLAR

e YoOnetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

« Vestel Yonetim Kurulu Uyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2008 yili Haziran ayi itibariyle toplam 60,000
YTL. 6deme yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Denetcileri ise yillik olarak 2,580 YTL lcret almaktadir.

« Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Giyesine ve yoneticilerine bor¢c vermemis veya kredi kullandirmamistir.

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLiKLER VE NEDENLERI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 02.05.2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan, sirket esas
sozlesmesinde yapmis oldugu degisiklikle ilgili aciklama asadidadir:

“Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn.Ahmet Nazif Zorlu baskanlidinda sirket
merkezinde toplanmig, giindeminde bulunan konu miizakere edilerek asagidaki kararlar alinmigtir.
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_ VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. '
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2008 - 31.12.2008

1-) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 877 sayili izniyle kayith sermaye sistemine gecen Sirketimizin
kayith sermaye tavaninin 220.000.000 YTL'den 440.000.000 YTL'ye cikartiimasina ve ana s6zlesmenin sermaye ile
ilgili 6. maddesinin degistiriimesine,

2-) Sirket esas sozlesmesinin kayitl sermaye sistemine ve kanuna uyumlu olmasini teminen meydana gelecek
degisiklikleri iceren tadil metinlerinin hazirlanmasina,

3-) Yasal prosediiriin tamamlanabilmesi igin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'ndan izin
alinmasina,

4-) Gerekli izinler alindiktan sonra esas stzlesmesinin 6.maddesinde degisiklik yapiimasina iliskin tadil tasarisinin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

5-) Genel Kurul'un onayini miiteakip Yénetim Kurulumuza verilen yetkiler gergevesinde diger kanun formalitelerinin
tamamlanmasina,

Toplantiya katilan yénetim kurulu Gyelerinin oybirligi ile karar verilmistir.”
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